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실버산업의 유형과 장기적 전망
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머리말

계 산 고 사 도래 어 실 산업에 심･

고 다 실 산업. (silver industry) 란 마 실 시 실

상 는 산업 다 체 시 는 여러 시 에 특 실 시.

시 는 업 집단 실 산업 라 다.

우리 라도 고 사 가 고 진 실 산업에 심 달

고 다 실 고객 라 퇴 겨냥 실 산업.‘ ’ . ‘ ’ 21

망업 가운 고 다 상공 는 후 퇴직. 2008

들 늘어 내 실 산업 동 연평균 것2010 10 12.9%
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망 고 어 실 산업 에 가 게 미래 산업 에 틀림2000 ‘ ’

없다.

특 보험 월 시 어 새 운 시 상, 2008 7

시 는 가 마 어 실 산업 개 맞 것 망 고

지만 고 찍 경험 진 들 실 상 는 산업 에 많,

울 다.

본 경우 간 경 체에도 고 산업 꾸 가 ,

시 규 가 엔에 에는 엔 것 고2001 39 2015 155

다 미 에 도 상 고 가 체 산 보 고. , 55 77%

들 도 민간 체 차지 고 어 산업, 30%

고 다.

그러 우리 라 실 산업 진 에 직 취 상 다 시 규.

는 에 천억 원에 과 고 진 과 민연 지 개시2002 6 4

등 에는 원 원 시 것 망2010 31 , 2020 116

고 다 별 도 과 업 고 창 등에도. ,

여 것 보고 실 산업 다 량생산 맞 태,

가 가능 많 업에 리 동집 에 취업 과가

것 고 다.

고 사 경 여건 변 복지 도도 새 운 경･

타 시 는 는 복지에 어 본 민, (national

가가 책 지고 그 가 에 여는 민간 본 동원 여minimum)

결 는 움직 것 실 산업 등, 실 산업에 개

직 없다.

우리 라에 는 민간 업 경 는 계 후 책“

는 계 상 여 그들 에 상 과,

시 원리 공 는 산업 라든지 퇴 들 상 생 과” ,“

보 편 민간 에 시 에 재 공 는 경,

동 라는 등 가 뿐 다” .

본에 는 실 는 실 니‘ (silver service)’ ‘ (silver business)’
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라고 리어지 도 는 , 「 후생 에 실1991 ,」 는 시 경쟁“

원리에 근거 여 민간 에 가 고 것 감 공 는

상 실 니 는 고 상 상 공 는” , “

민간 업 라고 고 다” .

편 본 고니시 는 민간 업 시 경쟁원리에 근거 고( ) “小西康生

상 공 는 상 돈 실 니 라 고 는 실” ,･ ･

니 에는 고 상 고 산업 과 고 가 주 사‘ ’

고 는 고 에 산업 라고 말 다‘ ’ .

처럼 도 재 실 산업 는 실 실 니 에 통,

는 없다 어도 통 어 지 다 우리 라에 는 근에. .

고 산업 란 어가 등 여 사 고 는 직‘ ’

지도는 낮 본에 는 실 니 가 가 사 고 미‘ ’

에 는 란 어 통 고 다‘Nursing Care Market’ .

어 든 실 산업 담 리원 고 다는 에 리

는 사 복지사업과는 본 다고 볼 는 도 고,

실 산업 경 는 상 후생 과 락 공 다는

에 복지 심 역 고 다 그래 실 산업 등 경과.

시 변 식 변 료복지에 가 게 다.

진 에 실 산업에 개 과 에 실 산업 민간 업 경

는 계 후 책 는 상 여 그들,

에 상 과 시 경 원리에 여 공 는 산업 라고

규 도 고 고 신 체 능 상시 거 지시 고 고, ･

사 동 여 민간 시 경 에 각 상 공

는 산업 규 도 다 복지 업 에 복지. ,

시 경 체 에 공 고 는 것 규 고 다.

결 실 산업 사 복지 책에 시 원리 도 는 것 다 실 산업.

산 그 상 들 개 경 능 에 라 질 복‘

지상 게 다 그러 진 에 는 민간시 도 과’ .

고에 민간 역 과도 창 공공 가 막고 지역간계 간, ․
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차별 강 는 역 러 킬 도 다는 다 라 실.

산업 공공 지 고 리 과 사 복지

동시에 갖고 계 상 보 는 상 고 고 다.

우리 라 고 사 는 료 보 과 사

연 개 도상 산업사 에 가 계 결,

변 생 감 게 어 고 사 가 진 고 다 러.

진 들 책미 등 여 들 시 고 사,

게 었다 에 라 공동체 실 커 니티라는 에 게.

계 시 에 고 다.

실버산업의 유형과 분야

실 산업 그 상 게는 후 는 연 계 상

고 고 공주체 운 주체가 주 민간 차원 심 고,

공원리 운 원리는 시 원리에 라 루어지고, ,

공 는 가 에 라 다 게 개 다는 등 특

가지고 다.

러 특 에 실 산업 는 매우 다 지만 다 든 산업과 마찬가

지 독창 에 다 개 는 다 진 에 착.

실 산업 본 에 근거 산업 여가산업 료 보건 산, , ,① ② ③ ･

업 주거 리산업 매산업 등 별 다 에 각, , .④ ⑤

별 과 같 다< 1> .

같 실 산업 진 들 복지 결 라는 책 차원과

민간업계 사업 다각 차원 실 사업 참여 라는 에 실 산업 재

는 산업 심 러 고 다.

우리 라도 주 들 건강식 건강 등 취 는 실, ,

에 지 개 여 상당 매 리고 실 상 취

는 통 체 도 늘고 다 고 주거 시 료 원 실. ,

타운 그리고 등에 참여 고 거 참여 계 고 는 업체도,



실버산업의 유 과 장기 망

41 서울경제|

보험 등 상 개 여 매 고 고 만 진료 고 료,･

는 병원 우후죽 처럼 개원 고 다.

< 1>

상 품 공 연 사 연 업연 개인연 부양연 노후 연 보험( , ), ,

스 신탁 부동산 리,

여가
여가활동 부

회고록 출 논 표회 출 회 획 우편 송 행, , , ,

집 행 잡지출 스포 취미생활 락, , , , ,

사회활동 부 취업 직업알, ,

의료 보건･

병원 부 노인 병원 노인 치료병원,

약 부 노인 질환 약품 의료 간 용품, ,

의료 보 부 병원 리 의학 보 건강체크 로그램, ,

인 견 부 의료요원의 알 견,

주거 리
주거시 부 료양로원 주택 주택개량 실버타운, 3 , ,

재가 스 간 스 식 스 간 용품 탈 스 청소 탁 행, , ,

노인용품

의료부 일상복 장복 환자복 스포 의류 타, , , ,

식품부 건강식품 식품 치료식 식, , ,

생활용품 부 가 품 일상용품 가 의료용품 의료보조용품, , ,

스 실버시 노인 식 노인카페 실버 용 사이트 등, , ,

자료 삼 경 연구소 고 사회 도래에 른 회 재 리: , .『 』

그러 우리 라 공 사 연 고 가에 매,･

상 고 주거 에 가 가 고, ,･

실 산업 체계 도 에 직 취 실 에

격 가 고 사업에 게 망에 어

에 라 체계 고 가 다 내 고 산.

업에 집 없 는 본 상 우리 시 식

것 상 므 시 께 강 진 차 동

산업 가 다.
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실버산업의 전망

망산업 통 산업 다 통 란 어21 (TONK) ’ Two Only, No Kids

돌보는 시간 지 고 만 생 는 컫

는 말 다 는 들 통 들 시 라는 게 가들 공통 지. 21

다 생 상과 료 달 간 평균 늘어.

에는 본격 고 사 어들고 다21 .

처럼 고 사 는 결 경 곤 건강 사 심리 고립 등, , ･

개 뿐만 니라 경 동 가 민 담 가 사 복지,

시 미 등 사 게 다 게다가 가 여 사 진. ,

등 지 지 가 들 보 고 들 지 에도 커다

란 변 가 상 다 가 내에 지 변 께 살 가는 들. 21

생 보다 극 에 없다 고 가 경.

에 루 리 략 우고 동에 겨 다 고 는.

다(As soon as possible).

그러 엇보다도 진 실 산업 것 고 (baby

등 다 평균 퇴연 과 능 고 미 과 본boomer) .

실 상 생 시 각각 과 었다 시2006 2007 .

사 경 능 생 가 진 는 시차 고 미 경우, 2015

본 겨냥 실 산업 게 것 상, 2016

고 다 우리 라도 가 에 어드는 경 실 산업. 70 2025

맞게 다.

우리 라 생 고 맏 들 지 막 에 어(1955~1976 ) 50

들어 고 들 고 들과는 다 갖고 다, .

고 들 검 미 에 보 생 갖고 는 ,･ ･

고 들 리 미래지 강 도 지 체･

차지 고 다 들 생 여 게 고 는 가득 차38% .

뿐만 니라 실 재 능 지 갖 고 다 들 퇴 본격, .

시 는 여 간 만 에 는 거 집단 게 다2010 20 1,800 .
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우리 라 상 시니어 가계 규 는 에 억 원에 달 는50 2005 83 7,000

에는 원 에는 억 원 창 것 망, 2010 130 , 2030 432 5,000

다 상 고 상 는 실 산업시 규 원에. 65 2010 31

에는 원 지 통 고 미래사 원 것2020 116 ( )

망 고 다 규 퇴가 우리 경 에.

다는 미 다.

미 본 등 진 미 시니어 상 에(senior renaissance)･   

다 만 에 는 미 생 는 미. 6,200 (1946~1964 )

시 새 주역 고 다 미 사에. 2003

가 신차 에 쓰는 그보다 가 다 람과2 .

컴퓨 맥주 미 등에 도, , ,

다.

계 고 사 드 마 에 는 미 체 가  

차지 고 그 상 연 만 달러 상 득 거 고 다37% , 54% 10 .

들 보 매 억 달러 규 평가 고 다 미 는 근1 7,000 .

보고 에 라는 거 계 미 업들 사 고 다  

라고 지 다.

본에 도 에 당 는 만 단 쟁 직후670 ( ;團塊世代

생 퇴가 시 고 다 본 상1947~1949 ) . 60

당 만 달러 퇴직 도 당 만 달러에 다1 17 , 1 18 . 2006 2010

지 간 리는 퇴직 본 퇴계 체 매 억 달러5 6,580

가 것 상 고 다 가 본 상 는 계에 가. BBC 60 

계 라고 보도 는 것도 리는 니다. 

실 산업 공 는 재 고 는 실 산업 연

과 울러 실 들 살 과 재 신체 사 경 특･ ･

심리 상태 주 경 등 여 다, .

고 는 병들고 가 다는 고 에 얽매 지 마라 고 는 건강 고 동. 

경 고 다 실태가 다는 것에 각 책 개 라. 

진 본 내각 에 펴낸 고 사 에 는 고‘2005 ’ 사
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책 강 본 다1 .

다 우리 라도 월 시 는 누 에게2008 7

어 는 보편 험 가 겪게 는 신체 경 심리, ･ ･

고통 심각 므 사 원들 사 연 에 각 여 께(social solidarity)

만 는 사 험 라는 공감 가 고 다(social risk) .

독 본 그리고 우리 라에 는 보험 도 도 에, ,

들과 그 가 들에 사 차원 지원 도 보 고,

시 통 에게 택 여 고 다 공 주체

참여 통 질 상과 복지재 도 게 었

에 여 복지 여 실시에 고 산업

체계 들 사 책 그램과 연계 여 체 시도 볼 만

신 산업 에는 틀림없다.

맺는말

미래 사 에 는 사 에 후 었거 연 에 후생 게

는 가 게 고 그들 매 도 보 는 가,

것 상 고 에 상 는 러 상 변 에

라도 재 공 만 주 는 복지 책 지 고 실 산업

통 여 민간단체 민간 업 등 에 담당 도,

개 는 과감 책 어 다.

우리 라 복지 책 우 사 연 책 식

다 가 과 사 에 공헌 에 보상 사 가.

에게 복지 그램과 공 다는 식 과 산

업 사 가 에게 가 에 보상 차원에 결 다는

것 다.

복지 가가 개별 가 에게만 맡 는 시도보다는 가 지역사, ,

가 람직 책 그리고 역 담에 특 득 보 통 가, ,

경 담 시 주어 것 다 그 다고 득 보 만.
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가 결 는 것만 니 에 경 다 산,

도 개 어 것 다.

실 산업 고 사 진 과 께 득 상 복지에

가 어 시 원리에 각 여 공 것 우리 라도

에는 실 산업 본격 것 다 그래 결과 도 단계에21 .

는 우리 라 실 산업 감 마 략 시도는 다 과 같 가지 특

고 것 다.

첫째 능동 참여 그램 어 다 산업사 는 공 에 량, .

쏟 지는 규격 동 매 는 그쳤 는,

가 질 택 고 여 생산과 에 능동 참,

여 게 다 실 역시 러 태 식 변 에 주 여 고객 가.

능동 참여 는 그램 공 어 다.

째 시 공 라는 단 개 탈 다 지 그램, .

개 과 공 지 는 시 고 만 는 변 는 고객

없다 시 그 체가 닌 공.

공간 뿐 다.

째 실 실 특 동과 식에 보 없,

다 는 본 료가 는 것 는 간 태에.

경 심리 근 다.

째 우리 실 에 맞는 실 체계 개 다 진 참고, .

는 그것 곧 우리 실에 는 과 거 지 못

것 다 라마다 통과 사 가 생 습 등 상.

다 우리 실 시 과 경 사상 실 고 집 는 간 트가. ,

어 그것 통과 능 여 승계 는 것 승 시, ,

뿐만 니라 가 단 결 고 든 것 그들 공 개,

복지 개 라는 차원에 삶 보람 느 게 상 창 는 것, ･

마 략 심 볼 다 간 마 다. .

우리 라도 지 실 뉴 실 겨냥 실 마 게

루어지게 것 다가 미래 실 시 에 심 계
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폭 고 다 편 고 사 가 규 시 것 망 는 사.

람들 우 도 건강 료 같 본,

갖 고 원 개 도 도미니엄 사업 고 다.

거동 동 라고 는 는 본에 여 개 사가‘ ’ 400

업 것 다 가 건강 고 여 가 는 들 상.

는 실 시 같 돌보 사업도 다‘ (silver sitter service)' .

직 런 사업들 재 는 실 시 지 못 고 지만 지

것 망 고 다 복지 여 실 산업 것 말.

가 없지만 실 산업 시 가는 어 여 것 들도 다, .

가 것 가가 사 복지에 실

산업 다는 것 다 재 사 에 는 가 재 능 상당.

에도 고 민 사 복지 담 릴 에,

도 고 사 복지 특 복지에 단 미 상태에 다.

가가 민 생계보 과 삶 질 보 에 등

실 산업만 시 다 가가 능 에도 고 본 사 복지

과 역 는 것 것 고 특 가 상 에 주,

고 는 경 취 계 는 산 는 ,

산 상 는 간에 격차가 생겨 감 게 것 고

들 격차는 새 운 사 갈등 다.

실 산업 에 도 실 산업 사 공 시 고 별 게 경쟁 다거

만 다 는 사 복지 가 막게 것

다 라 실 산업 상 가 복지 책과 연계.

어 실 산업 보 과 신체 신 여 가, ,

여 꺼 고 규 도 마 다, .

근 경 산업 에 격 사 변동 말미 고

는 많 에 능동 체 여 민간 업 산 에 각 에 걸

많 연 연 립 운 고 실 산업 에 연･

직 없는 것 만시지감 심 는 미( )晩時之感

루어 보 시 없는 시 에 다.
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어 복지에 여러 연 는 본질 간 (inter-disciplimary)

격 띠고 에 주거 재가 보, , 건 료 복지,･

연 보험 여가 동 실 산업들 연, ,

는 립 도 체 각계에 가 진 어 다.

특 역 단체에 는 지역 특 에 실 산업 연 개 실,

담 복지 개 지원 고 사 책 체험 운 등, , " " ,

지 체 복지 사업 과 실 산업 동시에 진 가는 것 람직

시책 것 다.
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